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监理工作总结

一、监理工作概况

（一）工程概况

京（北京）石（石家庄）高速公路始建于1987年3月，系国

家“7918”高速公路网——京港澳高速公路（G4）的重要组成部

分。1991年半幅逐段建成通车，1993年全线半幅通车，1994年全

幅全线通车；2012年9月开始实施拓宽改造，2014年12月21日新

路全线通车。

2020年5月定兴县水利局对南拒马河特大桥桥下河槽及两侧

大堤进行平整加固治理，主要是左右河堤之间开挖土方，整平河

床，使流水顺畅，整治后过水河槽主要位于南拒马河特大桥第

37～40孔之间。2022年1月巡查时发现河槽水位开始下降，水中

的第37#～40#旧桥部分已加固外露桩基底部又有旧桩基外露情

况，且新拼宽处桩基系梁外露。

根据现场地形勘察，桥址位置河道主槽卡口处，主槽位于桥

梁第37孔～第40孔之间，上下游河床整体平顺，主河槽桥墩受上

游来水冲刷及撞击影响很大，需将第41孔、第42孔（第43孔靠近

42#桥墩不开挖，不破坏原有河床钢丝石笼防护）河道主槽范围

内开挖土方，对河道主槽进行疏浚，扩挖使之与上下游平顺衔接。

对河道主槽疏浚后出现的外露桩基进行桩基包裙，原则为有

系梁的处理高度上至系梁底，下至河床以下100cm，外包厚度
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15cm。在2020年之前已经处治过的包裙后因洪水冲刷外露继续进

行包裙接长至河床以下1m。

施工完毕后，在石家庄方向34-3#、40-4#、北京方向40-4#

桥墩墩柱对应桥梁混凝土护栏外侧增设4m处增设雷达液位计3

套，用于检测河道内水位的监测变化。

2010年已处理的北京方向第34～42#桩基旧桥部分及石家庄

方向42-1#、42-2#桩基旧桥部分钢套筒已锈蚀严重，防腐漆脱落

严重，需进行防腐除锈处治，在打磨好的钢套筒外表面采用人工

涂刷80μm厚低表面处理环氧底漆1道，150μm厚环氧中间漆1道

及50μm厚聚氨酯面漆1道，进行防腐涂装，总膜厚280μm。

（二）监理组织机构人员设备配置情况

总监办依法按照合同约定的职责和权限，代表建设单位对公

路工程施工质量、安全、环保、费用和进度等实施监理。根据监

理合同要求和工程具体情况，总监办配备了总监理工程师和专业

监理工程师各1名。设备配备合理，满足合同要求及施工需求。

（三）监理工作目标

质量控制目标：工程交（竣）工验收的质量评定合格。

安全生产目标：不发生较大安全生产责任事故。

（四）监理服务范围

按照监理合同约定的职责与权限，负责对京港澳高速公路京

石段 2023 年南拒马河特大桥桩基防护工程施工准备阶段、施工
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阶段的工程质量、安全、环保、费用、进度以及合同其他事项等

内容实施监督管理；参加工程交（竣）工验收，并负责缺陷责任

期的监理工作。

（五）监理服务期

监理服务期：按照京港澳高速公路京石段南拒马河特大桥桥

梁桩基防护工程的施工工期，包括所有工程内容的准备、施工、

交(竣)工及缺陷责任期等阶段的监理服务，验收与缺陷责任期

12 个月。

二、工程质量管理

（一）施工准备阶段质量监理工作

1、制定监理岗位职责，明确人员分工。

2、熟悉监理程序及各项指导文件，并依据招标文件、施工

图纸、技术规范等编制了《监理计划》。

3、熟悉设计图纸并进行了审核，学习招标文件、专项合同

条款要求、技术规范等，提高综合素质。

4、督促承包人建立完善质量保证体系。

5、完成对施工组织设计、开工报告、养护单元划分等的审

核及批复工作。

（二）施工阶段质量监理工作

总监办全体监理人员以现场质量管理为中心，抓好每道工序

施工质量。一是严格方案审批，要求施工单位在工程开工前，制
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定切实可行的施工方案，报总监办审核批复方可组织施工；二是

严格执行技术交底，方案实施前，严格技术交底流程，强化技术

交底管理，明确质量标准，指出关键工序和操作要领，督促施工

单位认真落实；三是注重事前监理，强化过程控制，事后认真总

结，开工前，首先检查工程开工准备情况，其次在施工过程中釆

取以巡视为主的方式进行施工现场监理，检查施工工艺是否满足

方案要求，同时还建立了工程微信群，随时掌握每天工地进展情

况，对在施工过程中存在欠缺的通过微信群随时进行批评指正，

工程结束后通过实测实量，认真分析数据，查找优点与不足，为

后续施工总结经验；四是做好原材料施工过程中的质量控制，严

格按照设计、规范要求开展见证取样、试验检测，用数据说话。

（三）工程质量评定情况

总监办按照《公路养护工程质量检验评定标准 第一册 土建

工程》JTG 5220-2020要求，对南拒马河特大桥桥梁桩基防护工

程质量进行了评定，评定结果为：合格。质量评定及质检资料情

况如下：

1、混凝土表面平整，无蜂窝、麻面、裂缝等明显缺陷，各

项技术指标均满足设计及规范要求。

2、质量保证资料齐全、完整、真实、准确，符合《公路养

护工程质量检验评定标准 第一册 土建工程》JTG 5220-2020要

求。
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三、费用、进度监理及合同管理

（一）费用监理

总监办在工程费用控制中，始终坚持以业主下发的有关计量

支付的相关文件为准绳，以现场实际情况为依据，在调查研究的

基础上，科学、公正、合理的处理费用问题。

（二）进度监理

总监办严格审核、审批施工单位上报的项目施工进度计划，

根据批复的施工进度计划进行跟踪检查，总监办要求施工单位每

日实时更新工程进度报表，结合现场监理巡视，随时掌握项目完

成情况，对于进度滞后的及时预警，及时纠偏。经过各参建单位

的努力，本工程进度一直处于受控状态，工程进展顺利，在合同

工期内全面完成了建设任务，达到交工条件。

（三）合同管理执行情况

在项目实施过程中，合同管理的任务主要是以合同条款为依

据，协调参建各方的纠纷、争议，对合同的履行、合同变更和解

除等进行监督检查，处理变更、索赔、分包、违约责任等履行合

同条款事宜。

合同管理主要是对合同双方当事人的行为进行有效监督，以

保证合同能顺利执行，正确全面地理解合同是合同管理的前提。

总监办进场后认真研究并熟悉《施工承包合同》、《施工监理合

同》、《设计图纸》等合同文件，施工中严格执行合同，并加强
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对合同实施的监督、检查，以确保合同的全面履行。

施工监理过程中，总监办对承包人进场人员、设备情况进行

合同履约检查，并根据动态管理的思想及结合工程质量、进度的

实际情况，随时要求承包人调整人员、设备的数量，以促进合同

的顺利实施。

四、工程变更情况

总监办在处理工程变更过程中，坚持客观、公正的原则，既

对业主负责，又维护承包人的合法权益，严格按照《施工合同文

件》、《公路工程监理规范》等规定，本着符合实际、节约投资

的原则，主动配合业主对变更工程进行调查和测设，积极主动地

处理工程变更。对承包人上报的变更工程量和变更费用严格把

关，凡不合理的变更申请坚决予以拒绝，对有必要且合理的变更

申请及时请示业主，经多方协商达成一致意见后，在合同权限内

予以批复或仔细审查并提出自己的意见后上报业主。

五、安全环保监理

（一）安全监理

为确保项目的顺利实施和施工人员、设备的安全，创造一个

安全生产的良好环境，认真贯彻“安全第一、预防为主、综合治

理”安全生产方针，坚决落实安全生产“一岗双责”安全生产责

任体系，牢固树立安全生产“红线”和“底线”思维，实现安全

生产“零”事故目标，总监办的具体安全措施如下：
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1、认真督促、检查施工单位对有关安全生产规定和要求的

落实执行。

2、督促施工单位建立安全生产责任制和责任追究制度。

3、总监办每天对施工现场进行巡视检查，对检查的问题要

求施工单位进行整改，把安全隐患消灭在萌芽状态。

（二）环保监理

督促施工标段树立“以人为本”思想，认真落实环境保护的

责任与义务，营造良好的施工环境。一是审查施工组织设计中是

否按施工合同约定制定了防止、减少环境污染和生态破坏的措

施；二是检查施工单位环保措施的落实情况，要求施工单位在所

有施工工序完成后对所有的施工段落进行一次检查，确保各种杂

物清理干净，保证施工作业区域环境整洁。

六、廉政建设

1、认真执行双合同制，与业主签订《施工监理合同》的同

时，还签订了《廉政合同》。

2、工作中坚持防惩并举，切实履行好廉政合同。总监办各

监理人员以自己的表现，树立了廉洁自律的良好形象。

七、监理工作体会

总监办在业主的大力支持下，在承包人的积极配合下，始终

遵循“严格监理，优质服务，科学公正，廉洁自律”的监理工作

方针，全面、正确地履行《施工监理合同》，监理工作体系运转
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正常，能够按照现行《公路工程施工监理规范》和《施工监理合

同》开展监理工作，确保了该项目的工程质量、工程进度、工程

费用、施工安全、环境保护等始终处于受控状态，认真履行了合

同约定的各项义务。

回顾本项目的监理工作，体会最深的有两点：

第一是认真。无论具有多高的监理业务水平，如果离开认真

二字，则监理力度将大打折扣。同时，不管多么复杂的工程，只

要监理人员能够严格认真地按照规范、程序履行职责，就能很好

地掌握整个工程，就能对每一工序、每一环节做到事前提示，将

可能出现的问题消灭在萌芽状态，并对可能造成质量隐患的环节

事先防范。

第二是良好的职业道德。监理人员受业主委托，代表业主对

工程进行三大目标控制，在现场管理中要求监理人员必须站在公

正的立场，在《施工监理合同》授权范围内，公开、公平地进行

各项监理工作。如果离开良好的职业道德，只顾利用手中的权利

为个人谋取私利，则监理工作中的公开、公平、公正将流于形式；

严格监理、科学服务将成为空谈。

河北省交通建设监理咨询有限公司

京港澳高速公路京石段南拒马河特大桥桥梁桩基防护工程总监办

2023 年 11 月
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